Forhandlingsprotokoll HOK 25
2025-05-13

Huvudoverenskommelse om lon och allmanna

anstéllningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — HOK 25

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation a ena sidan, samt

OFRs forbundsomrade Lirare jamte i forbundsomradet ingaende organisationer
a den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Huyudéverenskommelse om l6n och
allménna anstéllningsvillkor m.m. — HOK 25 — for arbetstagare for vilka géller
Allménna bestammelser — AB.

Till avtalet hor dven bestammelser enligt foljande bilagor 1-7.
a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestimmelser — AB 25 i lydelse 2025-04-01 med @ndringar i §§ 1,
4,5,13,14, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 29, 33 (bilaga 2), med foljande underbilagor.
O-tillagg, semesterlonetilligg samt ldgsta semesterlon ridknas upp fr.o.m. 2025-
04-01 respektive 2026-04-01.

Ersittning motsvarande fyllnadslon utmonstras ur avtalet fran 2025-04-01. Till
foljd av det gors redaktionella korrigeringar 1 foljande bestimmelser 1 AB: §§
15,20, 21, 24, 26 och 34. 1 § 7 och 37 ersiitts begreppet fyllnadslon med
timlon.

D, anstéllning 1 personalpool,

M, arbetstider m.m. for ldrare,

U, uppehallsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4) med underbilaga (bilaga 4a),
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e) Centrala parters syn pa forutsittningar for en vl fungerande individuell
l6nesittning (bilaga 5),

f) Centrala parters syn pa forutsittningar for en dndamalsenlig
arbetsorganisation (bilaga 6),

g) LOK 25 (bilaga 7 och 7a)

§ 2 Partsgemensamt ansvarstagande for skolan

Svensk skola har fortsatt ett stort behov av stiarkt kompetensforsorjning.
Kompetensutmaningen skiljer sig at mellan huvudménnen, inte minst pa grund
av olikheterna i elevantal och organisationers storlek. Omsesidig lyhordhet, ett
gott samarbete och samverkande 16sningar pa alla nivaer dr en nddviandig grund
for att skapa helhetsperspektiv, tillit och en langsiktighet i skolans
planeringsforutsittningar. De samlade ambitionerna behover bidra till utveckling
och ge onskade resultat — 6kad maluppfyllelse, positiv I6neutveckling och en
god arbetsmiljo som grund for ett lararyrke som behaller och attraherar skickliga
behoriga larare.

Det finns fortsatt goda forutséttningar for parternas samverkan i viktiga fragor
som ror svensk skola. Med anledning av de manga utredningar som pagar inom
skolans omrade kriavs dock en bredare samverkan som ocksa inkluderar dialog
med lagstiftaren, detta for att skapa ett helhetsperspektiv och langsiktiga
16sningar for skolans planeringsforutsittningar.

Parterna ar diarfor 6verens om att samtal med regeringen blir viktiga for att i

forhandling kunna omhinderta nodvéndiga villkorsidndringar i relation till de
lagregleringar som vintas folja pa utredningen om ldrares och forskollédrares

arbetstid (SOU 2025:26) samt inforandet av Professionsprogrammet.

§ 3 Andringar och tilliigg

I kollektivavtalet ska ocksa inga de dndringar och tilldgg till avtalets
bestimmelser som parterna under avtalets giltighetsperiod triffar
overenskommelse om.

§ 4 Forhandlingar rorande dndringar i anstéllningsvillkoren

Mot bakgrund av att anstillningsvillkoren till stora delar dr gemensamma med
samtliga arbetstagarorganisationer kommer avtalsforhandlingar genomféras
mellan Sveriges Kommuner och Regioner, Sobona och Sveriges Lirare vid
samma tidpunkt som med Ovriga motparter.



§ 5 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 6 Rekommendation om LOK 25 m.m.

Parterna rekommenderar berorda arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalforbund och berdrda arbetstagarorganisationer att triffa kollektivavtal
— LOK 25 — med den utformning och det innehall som framgar av bilaga 7.

For ovriga arbetsgivare anslutna till Sobona och berorda arbetstagar-
organisationer triffas hirmed det lokala kollektivavtalet — LOK 25 — enligt
bilaga 7a.

§ 7 Giltighet och uppsigning

Savida inte sérskilt anges giller HOK 25 for perioden 2025-04-01 — 2027-03-31
med en omsesidig uppsédgningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid forldngs dess giltighet for en tid av 12 kalender-
manader i sinder med en 6msesidig uppsdgningstid av 3 kalendermanader.
Uppségning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.



§ 8 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

..........................................................................................

..........................................................................................

For OFRs forbundsomrade Lérare jimte i forbundsomradet ingaende
organisationer



Bilaga 1
till HOK 25

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for lonesittningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for Ionebildningen.

Lonebildning och 16nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbittringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Dérfor ska 16nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnidda mal och resultat. Aven forutsittningarna
for att rekrytera och behalla personal paverkar 16ne- och anstéllningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process dir arbetstagarens resultat och I6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det dr dirfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvintningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer dr
arbetsgivarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nds och att
uppfoljning av resultat sker.

§ 2 Loneoversyner
Infor loneoversyn

1. Overliggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om
arbetsgivarens planerade atgérder vid varje 16nedversyn. Vid overldggningen
ska arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgiarderna. Dessa ska
grundas pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstriava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de 16nepolitiska fragorna.

I bilaga 5 till HOK 25 har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vél fungerade individuell 16neséittning”. Denna bilaga
tjdnar som vigledning till vad som ska diskuteras 1 6verldggningen.

Anmiirkningar
1. Resultatet av overldggningarna ska inte ha kollektivavtals stéllning.

2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begér.



Loneoversyn

2. Loneoversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad overldggning
enligt punkt 1, limnar forslag i dialog om ny 16n till berord arbetstagare.
Forslagen utformas med beaktande av en 6kad 16nespridnings betydelse for goda
resultat och ska ha sin grund i vil kénda kriterier. De grundldggande principerna
for 1onesittning som framgar av § 1 ska beaktas liksom 6verldggningarna enligt
ovan.

Avstdmning

3. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppméirksamhet ska dock 4dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda Ionedversynsprocessen 1 syfte att ligga grund for nésta.

Anmérkningar

1. Avstimningen sker senast tva veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstamningen ska inte ha kollektivavtals stillning.
Resultat av lonedversyn

4. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststillt och de faststéllda
16nerna ingér i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstéllnings-
villkor — LOK 25.

Loneoversynstidpunkt

5. Resultat av 16neoversyn giller fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
Overenskoms.
Anmirkning
For arbetsgivare, medlemmar i Sobona som tillimpat KFS Branschavtal Utbildning sker
16nedversyn per 1 oktober, om annat inte dverenskommits lokalt.

Lokal forhandlingsordning

6. Lokala parter kan triffa verenskommelse om att hantera Ioneséttnings-
fragorna pa annat sétt an som beskrivs i denna paragraf.

Garanterat utfall

7. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall 1 procent av sin l6nesumma
vid varje l6nedversyn. Lonesumman utgors av summan av de fasta kontanta
l6nerna for medlemmar som vid I6nedversynstillfillet &r tillsvidareanstidllda med
manadslon.



Overenskommelse kan triffas om annan berikningstidpunkt och annan
beridkning av garanterat utfall.

Anmérkningar

1. Del av det garanterade utfallet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala
parterna anvéndas till andra atgérder

2. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med
hinsyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt i forekommande fall med tillimplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gillande Bilaga U till Allménna
bestammelser.

3. Bestidmmelserna om garanterat utfall giller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har féarre dn 5 medlemmar. I Stockholms, Géteborgs, Malmé
och Gotlands stad/kommun samt i region géller firre dn 10 medlemmar.

4. Medlemmar som triffat avtal om anstéllning och ny 16n inom sex manader fore
16nedversynstidpunkten ingar inte i lonesumman for berdkning av garanterat utfall. En
forutséttning &r att det uttryckligen framgar av anstéllningsavtalet.

Lonedversyn 2025

8. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgors av 3.4 %.

Lonedversyn 2026

9. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgors av 3,0 %.

Chefens roll

10. Arbetsgivarens 16nebildningsprocess gynnas av att chefens roll som
arbetsgivarens foretrddare tydliggors. Lonesédttande chefers forutsittningar dr
avgorande for kvalitén i 10nesittningen.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om 16n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begir.
Overenskommelse om 16n fér triffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses 1 §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om léne-
statistik.



For att sdkerstélla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
krivs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

1. Lokal arbetstagarorganisation far senast 2 veckor fran
avstamningstidpunkten enligt § 2 punkt 4 pékalla lokal férhandling om huruvida
garanterat utfall uppnatts.

Anmérkning

Overenskommelse kan triffas om annan tidsfrist enligt punkt 1 ovan.

2. Central part far pakalla central forhandling enbart i nedanstaende fragor,
senast en manad efter det att den lokala férhandlingen avslutas

a) ifragor som avses i § 6 punkt 1 om huruvida garanterat utfall uppnatts

b) i fragor som avses i § 2 punkt 1 om huruvida garanterat utfall uppnatts samt
fordelning av garanterat utfall 1 de fall l6nedversynen genomforts som
forhandling.

Skiljendmnd

3. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skilje-
namnd, om central part begir provning av fragan genom skriftlig framstéllan
inom en manad fran den dag, da den centrala forhandlingen anses avslutad.

§ 7 Tidplan for kommande lone6versyn

Med syfte att utbetalning kan ske i sa nira anslutning till
l6nedversynstidpunkten som mgjligt, ska parterna i samband med innevarande
ars lIonedversyn identifiera ett lampligt tillfdlle dir arbetsgivaren presenterar och
samrader med arbetstagarorganisationen om en preliminir tidplan. Detta vad
giller den ndastkommande 16nedversynens forberedelser, genomforande,
avstamning eller avslut.

Anmiirkning

Resultatet ska inte ha kollektivavtals stidllning.



Bilaga 2
till HOK 25

Allmanna bestammelser

Se sirtryck.



Bilaga 3
till HOK 25

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal
Annan datgdrd dn lon

1. Om lonedversyn innebir annan atgird dn 16n ska detta for berorda arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgird ska dven beaktas nir arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartliggning och analys av 16ner och andra
anstillningsvillkor.

Innehaller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i Ionehidnseende berdknas pa foljande sitt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Uppfoljning och analys

2. For att uppna en 6nskvird Ionestruktur och stirka Ionebildningens legitimitet
fordras ett strategiskt och langsiktigt arbete. Efter avslutad 16ne6versyn ska ar-
betsgivaren gora en uppfoljning och analys av 16nenivaer och Ionestruktur inom
respektive yrke. En partsgemensam dialog ska féras om uppfoljningens och ana-
lysens resultat for att lokala parter ska kunna folja 16nestruktur och 16neutveck-
ling. Detta utgor sedan ett viktigt underlag 1 6verldggningen mellan parterna in-
for kommande 16nedversyn. Sirskild vikt ska ldggas pa kompetens, sérskilt an-
svar, yrkesskicklighet och erfarenhet som bidrar till verksamhetens mal sett Gver
tid.

Anteckningar till AB

Visstidsanstdllning

1. Vid visstidsanstéllning far arbetstagare som saknar, enligt skollagen fore-
skriven, utbildning efter erhallen ldrarlegitimation tillgodorikna sig tiden som
obehorig larare for konvertering vid fortsatt visstidsanstidllning som legitimerad
larare.

Vid berédkning av anstéllningstid for konvertering ska visstidsanstédllning for hel
host- eller vartermin anses omfatta 6 manader.



Arbetstid

2. Forliangs berdkningsperioden med stod av § 13 mom. 7 g) och arbete ddirmed
forlaggs till Iordag—sondag i storre utstridckning én tidigare fordras lokalt
kollektivavtal.

3. Om en arbetstagares arbetspass stricker sig over dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hiinforas till det dygn under vilket den 6vervigande delen av arbets-
passet infaller.

4. Punkten har utgatt och aterfinns som ny punkt 6 i Bilaga M.
Overtid

5. Om sadan heltidsanstilld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som en-
ligt bestimmelserna i momentet inte har rétt till kompensation for 6vertidsarbete
utfor annat arbete 4n deltagande i sammantriade pa tid overstigande den fast-
stdllda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for mot-
svarande tid.

Sjuklon m.m.

6. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation triffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa 1oneformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket sitt sadan 16n ska inga i berdk-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast foras
som lokal forhandling.

Med anledning av drende fran EU-kommissionen om arbetstider

7. 1syfte att sdkerstilla en verksamhetsanpassad och hilsosam arbetstidsfor-
laggning ska arbetsgivaren arligen folja upp tillampning av och orsaker till pla-
nerad avvikelse enligt § 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a). Utifran uppfolj-
ningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en handlingsplan. Detta {or
att minska behovet av avvikelse fran arbetstidsforldggning som innebér att ar-
betstagarens lagstadgade ritt till dygnsvila inskridnks.

Uppfdljningen ska samverkas med lokal part.
Lokal foretriidare for arbetstagarorganisation

8. 1 AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far triffa
kollektivavtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast
traffas med Sveriges Liarares lokalforening eller regionalforening, om inte den
centrala arbetstagarorganisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat.



Ovriga anteckningar
Arbetsgivarens tjdnsteplanering

1. Den organisatoriska processen, ofta benimnd tjdnsteplanering eller
tjanstefordelning, genomfors i normalfallet infor varje nytt verksamhetsar eller
ny termin och omfattas av den priméra forhandlingsskyldigheten 1 MBL.
Processen syftar till en dndamalsenlig arbetsorganisation med balans mellan
uppdrag och forutsattningar. Ett led 1 detta dr parternas dialog om principerna
for hur de huvudsakliga arbetsuppgifterna fordelas pa arbetstagare, dar miangden
undervisning och undervisningsanknutet arbete (planering, uppfoljning och
utveckling av undervisningen) dimensioneras i forhallande till varandra liksom
gentemot Ovriga arbetsuppgifter.

Genom verksamhetsplanering, systematiskt kvalitetsarbete och systematiskt
arbetsmiljoarbete sikerstiller arbetsgivaren att lirare 1 alla skolformer och
verksamheter har erforderlig tid for att, i samarbete med kollegor sa vél som
enskilt, fullfolja sitt uppdrag och na verksamhetens mal. Rektor/chef ansvarar
for att 1 samtal med den enskilde lararen finna en balans mellan tid for planering
samt for- och efterarbete i forhallande till mangden undervisning inom ramen
for hela arbetstiden.

Forhandlingsskyldigheten avseende tjidnsteplanering omfattar inte enskilda
arbetstagares scheman eller arbetsuppgifter. Fragor som ror enskild arbetstagare,
hanteras vid behov enligt géllande lagstiftning.

Det lokala arbetet — strategisk kompetensforsorjning

2. Under de senaste avtalsperioderna har centrala parter pekat pa vikten av det
lokala arbetet for att sikra kompetensforsorjningen inom skolan pa bade kort
och lang sikt. Centrala parter har sedan tidigare ocksa gett sin syn pa
fortroendeskapande arbete i bilaga 4a, samt i bilaga 6 pa forutsittningar for en
andamalsenlig arbetsorganisation. Centrala parter ser positivt pa att ett fortsatt
och uppféljande arbete bedrivs i dialog med dmsesidigt ansvarstagande inom
ramen for parternas ordinarie samverkanssystem eller, nér lokalt
samverkansavtal saknas, genom forhandling enligt medbestimmandelagen
(MBL). Centrala parter kommer till stod for lokala parters arbete fortsétta
uppritthalla den partsgemensamma hemsidan “kompetensforsorjningskola.se’
och de gemensamma underlag som tillhandahallits dér.

K

Liirares kompetensutveckling

3. Som ett led i att stirka den strategiska kompetensforsorjningen dr parterna
Overens om att lokala parter bor samverka i fraga om kompetensutvecklingen
inom skolverksamheten ur savil ett Kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv.
Arbetsgivaren ska sikerstilla fortlopande kompetensutvecklingsinsatser sa att
kvalitén i verksamheten uppritthalls. I samband med det arbetet dr det viktigt att
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beakta de mojligheter som Professionsprogrammet savil som Kompetens- och
omstéllningsavtalet (KOM-KR) erbjuder.

Vid oenighet om den tid som forutsitts for kompetensutveckling enligt anmérk-
ning till punkt 6b), bilaga M till AB, kan fragan tas upp till lokal 6verldggning.
Om inte sa sker inom en manad eller om enighet inte kan nas vid overlagg-
ningen faststéller arbetsgivaren den tid som ska avsittas for kompetensutveck-
ling med iakttagande av intentionerna i anmérkningen.

Ldirares arbetstid

4. Parterna pekar pa vikten av att arbetsorganisation och arbetsinnehall utfor-
mas sa att ldrare inte utsitts for fysiska eller psykiska belastningar som kan med-
fora ohdlsa. Harvid ska beaktas att arbetsuppgifterna ska rymmas inom arsar-
betstiden.

Den fordandring som avvecklingen av den centralt reglerade undervisningstiden
forutsatte har inte alltid genomforts. Parterna vill aterigen peka pa vikten av att
skapa forutsittningar for att organisera arbetet pa ett nytt sitt det vill siga att
planering av ldrares arbete inte ska utga fran regleringen i det centrala avtal som
gillde fore 2000-01-01.

Som ett stdd till ovan kan med fordel redogorelsen till bilaga M anvéndas samt
de 6vriga dokument dér arbetstidsfragor for ldrare behandlats, till exempel
Kommunforbundets cirkulidr 1999:152.

HOK 25, bilaga 6 ger mdjlighet till alternativ arbetstidsreglering fran bilaga M
till AB genom lokalt kollektivavtal. Komplettering av bilaga M och AB § 13 kan
dven ske 1 annan form. Néar en arbetsplats har genomfort ett arbete enligt bilaga
6 och detta utmynnat i ett identifierat behov av en sidan alternativ eller
kompletterande arbetstidsreglering bor lokalt kollektivavtal tecknas. Formerna
for detta aterfinns i bilaga 6.

Distansarbete

5. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behova regleras i samband med ar-
bete pa distans. Vid inforande av distansarbete dr det darfor av vikt att till exem-
pel foljande fragor beaktas: omfattningen av distansarbetet, arbetstagarens till-
ginglighet, anstillningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sikerhets-
och skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvardering.

Vid sadan reglering ér det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ram-
avtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.



Tvist

6. Tvist avseende OLA 00 bilaga 3 p. 3 st. 1 och 2 (Iokalt avtal om
skolutveckling) kan endast foras lokalt. Vid bristande enighet mellan lokala
parter giller arbetsgivarens uppfattning. Skadestand utges inte.

Overgdngsbestimmelse fran 1990 for vissa lirare m.fl. som inte erhdllit
forsdkringsskydd enligt AGS-KL

7. For ldrare, skolledare och syofunktionirer, som 1991-01-01 inte erhallit for-
sakringsskydd pa grund av villkoren om arbetsforhet enligt AGS-KL § 5 giller
fortsattningsvis punkt 8 enligt Centrala och lokala protokollsanteckningar,
Ovriga anteckningar, bilaga 4, HOK 07.

Sammanliggning av anstdllningar

8. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstédllningarna samman-
ldaggs till en anstéillning. Tvist om sammanlidggning 1 enskilt fall kan inte hén-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sidan tvist ddremot foras som central forhandling.

Lon vid annan anstdllning pa grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

9. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom omplaceras
till en annan anstéllning utanfor anstéllningsavtalet och 6verenskommelse
triffats om lagre 10n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya l6nen. Tilldgget utbetalas de
forsta 6 ménaderna.

Om den nya anstéllningen innebdr ldagre sysselsittningsgrad reduceras tilldgget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid
b =ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.



For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har triffats som reglerar
ovanstaende dger dessa fortsatt giltighet.

Loneviixling

10. Arbetsgivare och arbetstagare kan 6verenskomma om att arbetstagaren far
avsitta del av avloningsformaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP
KL § 14 samt bilaga 2 punkt 12 och AKAP-KR §5 a samt bilaga 2 punkt 7.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn gdller

11. Utover vad som foljer av PB § 8 i PFA 98 avsiitts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 giller, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indi-
viduella del. Avgiften ar 0,1 % av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1 PFA 98.

Krisldgesavtal

12. For den arbetstagare som vid krisldge anvisas att arbeta under
forutsittningarna som anges 1 Krisldgesavtalet giller Krisldgesavtalets villkor
under den tid arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.



Bilaga 4
till HOK 25

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal
Skiljendmnd

1. Skiljendmnden bestar av tre ledaméter, av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berord arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for med-
verkan 1 nimnden. Kostnaderna for ordforandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Avsiktsforklaring gdllande loneavtalet

2. Parternas avsikt dr att gora en 6versyn och utvérdering av hur Ioneavtalet
fungerar i praktiken. Oversynen ska identifiera faktorer som kan 6ka fortroendet
for 1oneavtalet, stirka den lokala 16nebildningen och 16neprocessen och 6ka
forstaelsen for den individuella 16neséttningen. Huruvida faktorerna kan komma
att peka pa behov av okat stod fran centrala parter, fordandringar i avtalet eller
nagot annat avgriansas inte i denna avsiktsforklaring.

Den partsgemensamma avsikten dr att bedriva 6versynen av loneavtalet i tva
etapper under en tvaarsperiod, med mojlighet till forlingning. Den forsta
etappen avser perioden fram till och med den 30 november 2024. Efter 6verens-
kommelse vidtar den andra etappen och pdgar fram till och med den 31

december 2026.
Garanterat utfall

3. Iloneavtalet anvinds uttrycket “garanterat utfall” jamf{ort med tidigare avtal
dar uttrycket ”lagst” anvindes. Byte av uttryck och definition innebér inte ndgon
forandring vare sig i rittslig eller 16nepolitisk bemérkelse.

Anteckningar till AB
Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid @n i genomsnitt 40
timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestimmelserna i
§ 13 mom. 2.



Arende frdn EU-kommissionen om arbetstider

2 a. Det har gjorts dndringar och tilligg i HOK, bilagan AB, § 13 med anled-
ning av ett drende fran EU-kommissionen om arbetstider. Fordndringarna géiller
fr o m 2023-10-01.

For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB (samt Specialbestdm-
melser for ldkare) giller fordndringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt f6lja erfarenheter fran
implementering och tillimpning av de fordndrade arbetstidsbestimmelserna
inom avtalsomradet. Parterna ska vidare ge samordnat stod och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksa se dver behov av konsekvenséindringar i av-
talets Ovriga bilagor.

Arbetstidsrad

2 b. Parterna dr overens om att mojligheterna att klara kompetensforsorjningen
ar en av vilfardens storsta utmaningar. Flera olika atgiarder behovs for att klara
kompetensforsorjningen. En viktig atgérd dr att astadkomma en verksamhets-
anpassad och hilsosam arbetstidsforldggning. Det dr en forutsittning for att
kunna frimja heltidsarbete och stodja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inrétta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska bestd av nio representanter, varav sju fran arbetstagarorganisationerna
och tva fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona.

Radet ska:

- fortlopande dela erfarenheter fran implementering av féridndrade arbets-
tidsbestammelser och tillimpning av avtalens arbetstidsbestimmelser
mellan olika avtalsomraden.

- vid behov ta fram och sprida gemensam information och radgivning om
avtalens arbetstidsbestammelser.

- folja upp forutsittningar for en vil fungerande arbetstidsforliggning samt
identifiera om behov finns av 6vergripande stod och rad i forlaggnings-
fragor.

- stodja forskning om effekter av arbetstidsforldggning, som bade har ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Lokal part kan pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rorande tillimpning av dygnsviloreglerna i AB.



Ndmnd arbetstid

2 ¢. Det inrittas en namnd som pa begéran av berérda centrala parter eller av
Arbetstidsradet provar 6vergripande och principiella fragor och tolkningar av de
forindrade arbetstidsbestimmelser som giller i HOK, bilagan AB, § 13 samt
berdrda bilagor till AB (och Specialbestimmelser for ldkare). Efter provning
lamnar ndmnden sin rekommendation.

Niamnden provar dven drenden som ror dispens fran AB § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforldggning. Nimnden dverprovar dven lokalt fattade
beslut, kontrollerar efterlevnaden av regelverket samt fattar beslut om drenden
dédr det saknas gillande praxis.

Vid provning ska nimnden besta av tre ledaméter, av vilka SKR/Sobona utser
en, berord central arbetstagarorganisation en och ndmnda parter gemensamt en,
tillika ordforande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berdrda av
provningen kan antalet ledamaéter 1 nimnden tillfalligt utokas. Det ska dock all-
tid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter nir nimn-
den provar fragor samt dispenser. Ordforande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Medbestimmandelagen

3. 33 § MBL dr inte tillamplig pa AB § 27, pa lokal dverenskommelse som kan
ha triffats med stod av bestimmelserna i AB § 5 mom. 2b) eller pa § 27 mom. 9.

4. Bestimmelserna i AB innebér inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13 mom.
5,8 22 mom. 1 och § 27 mom. 9.

Principoverenskommelse om Individuella tidskonton

S. Centrala parter enas om att utreda forutsittningar for inforande av
individuella tidkonton genom att omfordela befintliga virden 1 AB. Syftet ir att
bredda medarbetarens valmojligheter vid uttag av inarbetande formaner sa att
uttag kan vara mojligt i tid, ekonomisk erséttning eller framtida pension.

Arbetet ska senast vara avslutat 2026-07-31.
Principoverenskommelse om oversyn av sdrskilda ersdittningar

6. Parterna har enats om att genomféra en oversyn av de sirskilda
ersdttningarna i AB §§ 20 — 24 och ta stillning till om det foreligger behov av
eventuella fordndringar. Sarskilt fokus ska ldggas pa erséttningen for obekvim
arbetstid.



Syftet dr att erséttningarna ska bli mer dndamalsenliga bade ur ett verksamhets-
och ett medarbetarbetarperspektiv. I 6versynen ska bland annat
beridkningsmodell, konstruktion och fordelning av virden belysas.

Arbetet ska vara slutfort senast den 30 april 2026.
Principoverenskommelse om heltdckande kollektivavtalsreglering om arbetstid.

7. Parterna har enats om en principdverenskommelse om att arbeta fram
heltiackande arbetstidsregler.

Arbetet ska vara slutfort senast den 30 april 2027.

Ovriga anteckningar
Andringar i lagstiftning

1. Genomfors under avtalsperioden dndringar 1 lagstiftning kan forhandlingar
pakallas.

Fordndringar i Skollagen m.m.

2. For det fall det beslutas om fordndringar 1 lag, forordning eller statlig myn-
dighetsforeskrift, om parterna finner det nodvéndigt, ska centrala parter uppta
forhandlingar inom ramen for HOK 25 och goéra de anpassningar som 4r
nodvindiga.

Férhandlingar rorande dndringar i AB m.m.

3. Mot bakgrund av att Allménna bestdmmelser (AB) dr gemensamt med samt-
liga arbetstagarorganisationer kommer avtalsforhandlingar att genomféras med
Sveriges Larare vid samma tidpunkt som med 0vriga motparter. Motsvarande
giller dven Ovriga delar av Huvudoverenskommelsen som dr gemensamma.

Centrala parters ansvarstagande

4. Centrala parter ser vikten av gemensamt ansvarstagande for det centrala
avtal som tréffats. Utifran detta dr centrala parter 6verens om fortsatt fordjupat
samarbete till stod for lokala parter, och for att vid behov stddja i tillimpningen
av det centrala avtalet.

Strategisk kompetensforsorjning skola

5. Centrala parter har sedan HOK 18 ett pdgdende arbete for att stodja det
lokala arbetet med kompetensforsorjningen inom skolan pa bade kort och

lang sikt. Centrala parter kommer att fortsétta upprétthalla den
partsgemensamma hemsidan “kompetensforsorjningskola.se” med stddmaterial
for de lokala parter som onskar fortsitta det lokala arbete som
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paborjats. Centrala parter arbetar ocksa med kompetensforsorjning och
arbetsmarknadsfragor inom ramen for ett storre tvirfackligt samarbete pa
nationell niva (se p. 8).

Partsgemensam oversyn av avtalets villkor och bilagor gdllande
arbetsorganisation och arbetstider

6. Centrala parter har i ménga ar och genom olika problemformuleringar och
initiativ sokt 16sningar och forutsattningar for skolans organisation, 6kad
maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett ldraryrke som attraherar och behaller
skickliga behoriga lidrare. For att uppna detta har parterna konstaterat att
helhetsperspektiv, 0msesidig tillit, respekt for ldrarprofessionen och
langsiktighet dr nodvindiga forhallningssitt. Parterna har bl.a. i olika lokala
partsarbeten, savil som i sérskilda bilagor och skrivningar i
huvudoverenskommelsen, haft for avsikt att bidra till att finna lokala 16sningar
for att mota ambitionerna beskrivna ovan.

Inom ramen for HOK 24 enades centrala parter om att genomfora en samlad
oversyn av de delar och villkor 1 det centrala avtalet som ror arbetsorganisation
och arbetstid. Parterna har enats om att ateruppta oversynen och eventuella
forhandlingar under 2026 nir resultatet av foreslagna regleringar som ror lidrares
och forskolldrares arbetstider blir kdnda.

Parterna dr overens om att arbetet bland annat héirbirgerar diskussionen om
balans i ldrares och forskolldrares arbete samt genomférda och kommande
reformer som paverkar verksamhetens behov. Inom ramen f6r Gversynen
kommer parterna dirfor folja upp och analysera nuvarande arbetstidsvillkor,
berdrda bilagor 4a och 6, den lokala tillampningen, samt eventuella behov av
justering eller ytterligare partsgemensamt stéd avseende HOK 235, bilaga 3,
Ovriga anteckningar, Arbetsgivarens tjénsteplanering.

Parterna har for avsikt att formulera en gemensam syn pa forutsittningar for en
vil fungerande arbetstidsforliggning som stod i det lokala arbetet.

Oversynen kommer att genomforas enligt dverenskommen plan och resultatet
utgor darefter underlag for vardera part att ta stéllning till i framtida
forhandlingar, dér parternas avsikt dr att bilaga M och bilaga 6 ingar i avlosande
HOK, om inte parterna 6verenskommer om annat.

En plan for arbetet ska beslutas av parterna senast den 30 april 2026.
Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2026.
Avsiktsforklaring om friska arbetsplatser

7. Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som innebar
pafrestningar for arbetsmiljoarbetet samt forsvarar mojligheterna att producera
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god vilfird. Det handlar frimst om en anstringd ekonomi och en
kompetensutmaning till f6ljd av den demografiska utvecklingen, men dven om
klimatfordndringar samt hojd beredskap for kris och dkade spédnningar 1
omvdérlden.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om att utveckla det redan
paborjade arbetet med friskfaktorer genom en avsiktsforklaring som ytterligare
hojer de gemensamma ambitionerna. Arbetet kommer att samordnas av
Viilfiardens partsrad (VPR) och pagar till och med den 31 december 2026, om
inget annat beslutas av parterna.

Avsiktsforklaring om kompetensforsorjning

8. Kompetensforsorjningen dr idag en av de storsta utmaningarna for savil
vilfirden som for hela den svenska arbetsmarknaden och den kommer att bli &n
storre om nodviandiga atgirder inte vidtas. For att minska kompetensutmaningen
behover kommuner och regioner ta tillvara och utveckla de befintliga
medarbetarnas hela kapacitet och kompetens, fordandra arbetssitt samt skapa god
arbetsmiljo for medarbetarna. Savil den kommunala sektorn som staten behover
prioritera tidiga insatser.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om en Avsiktsforklaring for
vilfirdens kompetensforsorjning i syfte att kommuner, regioner och kommunala
foretag ska attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ritt kompetens.
Parternas initiativ forutsitter att en trepartsdialog med regeringen etableras 1
syfte att hantera fragor av gemensamt intresse.

Okade lagstiftningsambitioner frin EU:s sida kriver samordning och vil
fungerande samarbete mellan arbetsmarknadens parter och regeringen. Parterna
1 den kommunala sektorn dr dverens om att ta initiativ for inridttandet av en
sektorsneutral struktur och etablerande av en trepartsdialog med regeringen
rorande EU-relaterade arbetsmarknadsfragor.

Arbetet kommer att samordnas av Vilfirdens partsrad (VPR) och pagar till och
med den 31 december 2026 om inget annat beslutas av parterna.

Kompetensutveckling

9. Det ir bade arbetsgivarens och medarbetarens ansvar att medarbetaren har
den kompetens som krévs for fullgérande av arbetsuppgifterna. Centrala parter
konstaterar att det dr naturligt att arbetsgivaren skapar forutsittningar for
kompetensutveckling. Detta dr nagot som ingar i aterkommande
utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef och som formuleras i
individuella utvecklingsplaner som inkluderar kontinuerligt ldrande.



Principoverenskommelse om arbetstid m.m. for ldrare

10. Med anledning av pagaende utredningen om ldrares och forskolldrares
arbetstid (SOU 2025:26) ser parterna behov av fortsatta samtal och
forhandlingar under avtalsperioden. Detta for att kunna omhénderta nddvéndiga
villkorsé@ndringar i relation till de lagregleringar som véntas folja. En
principoverenskommelse har tecknats om innehallet i ett avlosande
arbetstidsavtal for ldrare.

Partsgemensamt arbete om att stirka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet

11. Det finns flera utmaningar vad giller kollektivavtalen och i férlingningen
den svenska arbetsmarknadsmodellen. Avtalen som tecknas av savil centrala
som lokala parter forutsitter samverkan pa alla nivaer. Parterna dr 6verens om
ett gemensamt initiativ i syfte att stirka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet. Uppdraget utfors av Vilfiardens partsrad (VPR) och
ska paga under avtalsperioden.

Initiativet kan exempelvis innebdra att kartligga gemensamma utmaningar mot
den svenska modellen och dess grunder, se 6ver atgiarder samt gemensam
kunskapsspridning och paverkansarbete om arbetsmarknadsmodellens och den
lokala samverkans betydelse och funktion. Parterna kan dven ta fram stéd om
modellen till lokala parter.

Prolongation av Tillfillig overenskommelse om avvikelse fran dygnsvila artikel
3, Direktiv 2003/88/EU i samband med scirskild 6vning, allmdnna val och
nationella folkomrostningar samt insatser for nationell och regional
beredskapsfunktion

12. Den tillfalliga 6verenskommelsen prolongeras till och med 2027-03-31 i de
delar som inte omfattar allménna val och nationella folkomrostningar. Parterna
ska under avtalsperioden arbeta for en varaktig 16sning.



Bilaga 4a
till HOK 25

Fortroendeskapande arbete, underbilaga till
Centrala protokollsanteckningar, bilaga 4,
Ovriga anteckningar

Samsyn och gemensamma utgangspunkter

I landets skolor och forskolor pagar viktigt arbete som ska leda Sveriges skol-
resultat 1 rétt riktning. I ett demografiskt utmanande lige, dir skolans dvriga ut-
maningar dr fortsatt manga, kriavs flera samverkande 16sningar och initiativ. Hel-
hetsperspektiv, dmsesidig tillit, respekt for lararprofessionen och langsiktighet dr
nodvindiga forhallningssitt for att dessa 16sningar tillsammans ska bidra till ut-
veckling och ge onskade resultat — okad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och
ett ldraryrke som attraherar skickliga behoriga lirare.

Det krivs ett vil grundat samarbete mellan samtliga intressenter for att det vik-
tiga arbetet pa skolorna ska kunna fortsétta. Inte minst samarbetet mellan ansva-
riga huvudman, avtalsbirande parter och staten behover stiarkas. Samtliga nivaer
behover bidra till att skapa forutsdttningar for balans mellan resurser och upp-
drag.

For att bidra till utdkat samarbete och samverkan, och for att samtliga insatser
tillsammans ska bidra till ytterligare forbéttring av skolan, har parterna i denna
bilaga valt att peka pa ett antal viktiga omraden. Dér uttrycket ’skola” ndmns 1
detta dokument menas genomgaende samtliga skolformer.

Fortroendefullt samarbete och samverkan

Parterna ser att kopplingen mellan samverkan, arbetsmiljo- och verksamhets-
fragor &r viktig for att skapa hallbara 16sningar pd skolans utmaningar. Sam-
verkan som forhallningssitt bygger pa ett synsitt att alla kan och vill bidra till
goda losningar och utveckling av verksamheten. Parterna pa samtliga nivaer har
en viktig roll och ansvar for att stodja den lokala dialogen och bidra med 16s-
ningar.

Fortroendefulla relationer med 6msesidig tillit maste byggas upp pa alla nivaer.
Skolledningen hos huvudmannen behdver ha en tydlig vision om hur skolan kan
forbittras. Skolledning och ldrare maste stidndigt fora samtal om hur skolans
arbete ska utvecklas och bedrivas for att uppna malen.

Ledning och styrning

Huvudménnen har ansvar for styrning, ledning, resursséttning och uppfoljning
for att mota skolans uppdrag. Pa den 6vergripande nivan maste darfor utbild-
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nings- och skolfragor ges en central plats och resultat foljas upp. Malet ir att
varje skolenhet och dess ledning ska ha mandat och forutséttningar att fullfolja
sina uppgifter pa ett sétt som gor att de kan utveckla och forbittra verksamheten.
Skolans styrning maste utga fran 6msesidig tillit mellan huvudménnen, arbets-
givaren och ldrarprofessionen. Med en sadan utgangspunkt dr det naturligt att
soka gemensamma l6sningar pa gemensamma utmaningar och behov.

Forutsittningarna for ledarskapet i skolan behdver analyseras och utvecklas sa
att skolledning kan utdvas genom ett ndra pedagogiskt ledarskap. For detta har
skolchefer (eller motsvarande) huvudansvaret. Det kridvs nirvarande pedago-
giska ledare, som med ritt stod och forutsittningar, tillsammans med ldrare och
deras fackliga foretrddare, tar ansvar for fordndringar och forbéttringar som
maste goras. Det forutsitter en tydlig ansvarsfordelning likvil som en syste-
matisk uppfoljning och utvirdering av elevernas resultat.

Situationen 1 skolan kréiver en klok, initierad och ansvarsfull ledning och styr-
ning pa alla nivaer. Parterna konstaterar att politiska reformer och ambitions-
hojningar pa bade central och lokal niva maste ga hand i hand med den faktiska
tillgangen pa behoriga ldrare och den demografiska utvecklingen. I dessa fragor
avser parterna att fordjupa samverkan sinsemellan och den gemensamma dialo-
gen med regeringen.

Organisation och utvecklande arbetssditt

Skolan ska vara en modern arbetsplats. Det dr naturligt att skolledare och lédrare
provar nya metoder, tillvaratar forskning och bidrar till att forskning initieras
samt integrerar digitaliseringens fordelar i verksamheten. Det stéller krav pa
resurser och organisation, men ocksa pa ett sjalvstiandigt och kritiskt virderande
forhallningssitt.

Det dr angeléget att ldrare och andra yrkesgrupper tillsammans med skolledare
utvecklar arbetssitt, metoder, arbetsordning och organisation som leder till 6kad
maluppfyllelse och forbittrade resultat. Sadana initiativ bor foljas, pa skolniva
eller arbetsgivarniva, for att kunna leda till beprovad erfarenhet och spridning.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon for lidrare, skolledare och ovriga medarbetare samt for elever i
skolan 4r en central fraga for verksamheten, dess utveckling och for trivseln. Det
giller savil den fysiska som den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon.

For att sikerstilla en god arbetsmiljo behdver det systematiska arbetsmiljoar-
betet med att undersoka, folja upp och atgérda identifierade riskomraden med
syfte att forebygga olyckor och ohilsa omhindertas pa varje arbetsplats. Rektors
mojligheter att utova sitt arbetsmiljdansvar avseende lidrares uppdrag, t.ex.
arbetsbelastning, arbetstid, arbetsférdelning och stod i prioriteringar, forutsatter
en Oppen och konstruktiv dialog.



Attraktivt ldraryrke

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en sjédlvklarhet i huvudménnens arbete for
att trygga sin kompetensforsorjning. For att klara utmaningen 4r det nddvéndigt
med ett attraktivt ldraryrke bade vad géller villkor, 16n och arbetsmiljo déar for-
utsdttningar och uppdrag svarar upp mot lidrares professionella ansvarstagande.
Det dr viktigt med en god tillitsbaserad ledning och styrning dér organisationen 1
vardagsarbetet liksom utvecklingsarbetet dr vil forankrat hos professionen.

Arbetsgivare gor redan idag manga olika saker for att locka ungdomar och nya
larare till skolan. Lirare och skolledare som trivs pa sin arbetsplats blir fore-
bilder och paverkar synen pa skolan som arbetsplats i en positiv riktning, vilket
attraherar fler att vilja lararyrket. Som enskilda aktorer och som parter har vi
mojlighet att paverka bilden av skolan liksom ldraryrket som en utvecklande och
betydelsefull profession. Det dr en viktig uppgift bade for nationell och lokal
niva, inte minst for att fa fler att vilja bli ldrare.

Lonebildning

Loneinstrumentet maste anviandas aktivt for att skapa béttre resultat och gora
lararyrket mer attraktivt. For att kunna rekrytera och behalla ldrare kriavs moj-
lighet till en positiv livsloneutveckling och en 16nestruktur som bidrar till sta-
bilitet och kontinuitet. Arbetsgivarens strategiska arbete med 16nestruktur och
lonespridning ska bidra till en langsiktig trygghet och utveckling av verksam-
heten. Rektorer behover lyfta fram ldrare som bidrar till bra arbetssitt, goda
resultat och langsiktig utveckling. Sévil arbetsgivare som fackliga foretriddare
behover stddja en okad lonespridning.

Ett antal skolpolitiska reformer som paverkat 1onestrukturen har genomforts.
Dessa har krévt stora arbetsinsatser och pa manga hall skapat en icke dndamals-
enlig 1onestruktur och 6kad personalomsittning. Parterna konstaterar att det fort-
satt finns stora behov av att arbeta aktivt for en I6neséttning som speglar med-
arbetares individuella bidrag till mal och resultat och verksamhetens vardering
av erfarenheten hos yrkesskickliga lidrare i enlighet med Loneavtalet.



Bilaga 5
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil
fungerande individuell lonesittning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess 0verldggning. En forutsittning
for att Overlaggningen ska leda till 6nskvird samsyn om arbetsgivarens plane-
rade atgirder och bidra till en bra 16nedversynsprocess 4r att bilagans olika de-
lar, lokala forutsdttningar och praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en 1onesittning som 4r individuell och differentierad. En
forutsittning for att en sadan Ionesittning ska kunna fungera vil ir att arbets-
givaren arbetat fram grundldggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for
l16nesittningen. Dessa riktlinjer maste vara kénda och diskuterade med medar-
betarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens virderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad lonepolitiken innebér for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det ir 1 detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmirksamma arbetstagare som 4r franvarande p.g.a. sjuk- eller for-
dldraledighet.

Lonekriterier for 10nesittning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna virderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och 16nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutséttningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan par-
terna. Olika arbetsgivare har p.g.a. skillnader i storlek och organisation olika
forutséttningar for 16nebildningsprocessens utformning.

Hirvid ska foljande sérskilt beaktas.
Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutsittningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsitts dock en tydlighet 1
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar 1 I6neprocessen tydliggors.



Tidplan for lonedversynsarbetet

Ett individuellt 10nesystem forutsitter avstimningar och uppfoljningar. Darfor &r
det naturligt att d&ven 16nedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive 16nedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartligger och analyserar sina
loner som underlag till 6verlidggning infor I6nedversyn. Déarutdver kréaver dis-
krimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstédlldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stidllningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsittning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stillning till raidande och 6nskvirda lonerelationer.

Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar 16nenivaer/16nesprid-
ningar mellan grupper och I6nespridningar inom grupper gors utifran 16nepoli-
tisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/méin respektive skillnader i
16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartldggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stdllningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna 16nepoli-
tiken utvisar arbetsgivarens onskvirda lonerelationer och 16nespridningar infor
kommande 16nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det dr visentligt att se analys av 16ner och den dérpa bestimda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 0vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for ar-

betsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters

totala behov av atgérder.

Grunden for att fa acceptans for 16nebilden hinger bade samman med en konse-
kvent tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor lonedversyn

Infor 16nedversyn dr det angelédget att genomfora en analys av vilka behov av
16nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbéttringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av 16nerelationsfordandringar och sa vidare. Med utgangs-
punkt fran resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna 16nepoliti-
ken gors en samlad I6nepolitisk bedomning av arbetsgivaren.

Det ar forst direfter, med ovan angivna seridsa provning som grund, mojligt att
gora en bedomning av lI6nedkningsbehovet.



Overliiggning

En overldggning som édr vil forberedd av arbetsgivaren okar graden av tydlighet
och dédrmed tilltron till arbetsgivaren som lonesittare. Ett aktivt deltagande av
savil arbetsgivar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att onskvérd tydlighet
uppnas.

Samtal

Individuell 16neséttning 1 allménhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsitter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvintningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen 4r diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvintningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppfoljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

I en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare &r det av sérskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfdlle dir arbetsgivaren lamnar forslag till ny
16n.

En individuell I6nesittning kriaver chefer med tydlighet savil i malbeskriv-
ningen som sitt sitt att sitta 16n.

Avstimning

I en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare dr avstimningen det tillfille
dér arbetsgivarpart och arbetstagarpart stimmer av det garanterade utfallet och
analyserar lonedversynsprocessen. Som en del 1 denna efterstrdvas samsyn kring
sambandet mellan Overldggning och resultat av 1onedversyn t.ex. gillande dis-
krimineringsfragor.

Svag eller ingen loneutveckling

Det dr naturligt att 4gna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som av olika skil inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge ar-
betstagare en mojlighet att kunna paverka sin egen 16neutveckling. Svag eller
utebliven 16neckning 6ver tid ska for den enskilde vara ndgot som framgatt och
motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef.

For att astadkomma foréndring dr det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att na en bittre maluppfyllelse. Avsikten &r
att lagga grunden for en bittre Ioneutveckling eller finna alternativa vigar for
den anstilldes fortsatta arbetsliv. Savil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppf6ljning kommer till stand.



Karriar- och loneutveckling over tid

Det dr av stor vikt att arbetsgivare tar till vara erfarenhet och kompetens hos
samtliga medarbetare genom hela yrkeslivet. Medarbetares mojlighet till karriér-
och l6neutveckling 6kar ocksa mojligheten att utveckla och na malen for
verksamheterna. Det dr darfor vasentligt att uppmérksamma erfarenhet och
kompetens 1 medarbetares karridr- och 16neutveckling for att bidra till 6kad
16nespridning och mojligheten att attrahera och behalla personal.



Bilaga 6
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsittningar for en
dndamalsenlig arbetsorganisation

Syftet med denna bilaga ir att stodja det lokala arbetet med att uppna en dnda-
malsenlig arbetsorganisation som kidnnetecknas av balans mellan uppdrag och
forutsattningar. Detta for att skapa forutsdttningar for forbattrade resultat och
okad maluppfyllelse for elever, i alla skolformer, samt att bidra till att stidrka for-
utsittningen for langsiktig kompetensforsorjning.

I arbetet med att uppna en dndamalsenlig arbetsorganisation, for respektive skol-
form, stélls krav pa kommunen som huvudman, skolchefer och skolledare nir
det kommer till ledning, styrning och uppfdljning, arbetsorganisation och priori-
tering av resurser.

For att uppna en dndamalsenlig arbetsorganisation kan ett partsgemensamt ar-
bete genomforas pa lokal niva. Arbetet kan med fordel inledas med en analys av
relevanta faktorer sa som verksamhetens uppdrag, arbetsorganisation, arbets-
former och arbetstider. Analysen utgor ett viktigt underlag for dialogen mellan
parterna om behovet av eventuella atgérder i syfte att forbéttra arbetsorganisa-
tionen.

Detta kan genomforas inom ramen for samverkanssystemet. Det ligger 1 respek-
tive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och aktivt deltagande.
Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska efterstriva att finna
samarbetsformer som stodjer ett aktivt och effektivt arbete. Dialogen mellan 14-
rare och skolledare likvil som mellan lokala parter &r av stor vikt for att uppna
en dndamalsenlig arbetsorganisation.

Bilagan utgar fran kraven i gillande lagstiftning och de regleringar som i Gvrigt
giller for avtalsomradet.

1. Inom ramen for det lokala arbetet kan foljande delar inga:

- En genomgang av uppdrag utifran lagstiftning, férordning, lokala styr-
dokument likvil som arbetsplatsens birande idéer och tankar om
utveckling - 1 syfte att skapa en gemensam bild av forutséttningar, krav
och mojligheter som utgor ramen for arbetet.

- Organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete — 1 syfte att det ska bedrivas
systematiskt med sérskilt fokus pa hur uppdraget organiseras, om tiden
anvinds effektivt, prioriteringsordning och en god arbetsmiljo.



- Tydliggorande av arbetsformer — i syfte att sdkerstélla att arbetstagare har
erforderlig tid for att enskilt och 1 samarbete med kollegor fullfolja det
uppdrag som arbetstagaren ansvarar for med utgangspunkten i den totala
arbetstiden.

- Metoder — 1 syfte att sikerstélla balansen mellan uppdrag och resurser.
Detta kan till exempel handla om principer for arbetstids- och
tjansteplanering pa savil kollektiv niva som att tydliggora arbetsuppgifter,
ansvar och balans i1 den enskilde medarbetarens uppdrag.

2. Nir det enligt arbetet i punkt 1 identifierats behov av alternativ arbetstids-
reglering eller kompletteringar till bilaga M eller AB § 13 kan lokalt kollektiv-
avtal tecknas. Centrala parter uppmuntrar att avtal tecknas i syfte att na en mer
andamalsenlig organisation, dér ldrares arbetsmiljo forbattras, balans mellan
uppdrag och forutsittningar uppnas och att larare ges erforderliga forutsittningar
for att fullfolja det uppdrag som lidraren ansvarar for.

3. Lokalt kollektivavtal om avvikelse fran arbetstidsreglering eller komplement
till bilaga M kan exempelvis tecknas om:

Annat forhallande mellan reglerad arbetstid och fortroendearbetstid
- Annat antal A-dagar

- Semesteranstillning enligt Allménna bestdmmelser (AB) dér punkterna 5
och 15 1 bilaga M fortfarande géller.

- Principer for dimensionering av uppdraget, sasom tid for planering och
uppfoljning.

4. Lokalt kollektivavtal om avvikelse fran arbetstidsreglering eller komplement
till géllande reglering 1 AB § 13 kan exempelvis tecknas om:

- Fortroendearbetstid eller flextid
- Arsarbetstid

- Principer for dimensionering av uppdraget, sdsom tid for planering och
uppfoljning.

5. Avtal tecknade enligt denna bilaga kan ségas upp tidigast efter tre verksam-
hetsar om inte lokala parter kommer 6verens om annat.

6. Avtal som ingétts med stod av bilaga 6 enligt HOK 18 eller tidigare har fort-
satt giltighet.



Bilaga 7
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om lon och allméinna
anstillningsvillkor m.m. — LOK 25

§ 1 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation triffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 25 — om 16n och allménna anstéllningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka giller Allméinna bestimmelser — AB 25 1 lydelse
2025-04-01.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna verenskomna bestimmelserna enligt HOK 25
§ 1 —bilagorna 4, 4a, 5, 7, 7a undantagna — §§ 5 och 7, samt

2. de bestimmelser i Ovrigt som parterna nedan triffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet avloser géllande kollektivavtal — LOK 24 — och giller till och
med 2027-03-31 med en Omsesidig uppsigningstid av tre kalenderménader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forldngs dess giltighet for en tid av
tolv kalendermanader i sdnder med en omsesidig uppsiagningstid av tre kalender-
ménader. Uppsdgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frigor som avses i HOK 25.

Siger central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat éverenskoms mellan de centrala parterna.



§ 3 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

........................................................................................

(underskrift)



Bilaga 7a
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om lon och allméinna
anstillningsvillkor m.m. — LOK 25

§ 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 25 — hor mellan de
centrala parterna dverenskomna bestimmelser enligt HOK 25 § 1 — Bilagorna 4,
4a, 5,7, 7Ta undantagna — §§ 5 och 7.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Sdger central part upp HOK 25 upphér LOK 25 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat verenskoms mellan de centrala parterna.



